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XVII Encuentro del Férum del IEF y de las Asociaciones Territoriales de Empresa Familiar

COMPROMISO, TRANSFORMACION Y
LEGADO, A DEBATE EN EL FORUM DE
JOVENES DE LA EMPRESA FAMILIAR

* Bajo el lema “Un paso adelante”, mas de 300 jovenes pertenecientes a
familias empresarias de toda Espaina se han reunido el pasado fin de
semana en Benidorm.

Benidorm, 9 de marzo. Compromiso, legado y transformacién son los tres ejes sobre
los que ha pivotado el XVII Encuentro Nacional del Forum Familiar, que ha reunido el
pasado fin de semana en Benidorm a mas de 300 jovenes miembros de familias
empresarias procedentes de toda Espana, organizado por el Instituto de la Empresa
Familiar y la Asociacion de la Empresa Familiar de Alicante, con la colaboracion de
Deloitte y Banco Santander.

El encuentro, bajo el lema Un paso adelante, ha servido de escenario para que las
nuevas generaciones de la empresa familiar reafirmen el compromiso de ésta de
participar activamente en la construccion del modelo econdémico del siglo XXI,
aportando ideas y propuestas en todas aquellas materias que inciden en el progreso del
pais, y respetando los valores que la han hecho diferente a lo largo de la historia.

Igualmente, la reunién ofrece a este grupo de joévenes empresarios un mayor
conocimiento de los retos que plantea la gestion de la empresa familiar y supone,
asimismo, un espacio para el conocimiento mutuo y el intercambio de experiencias
empresariales y personales entre los futuros lideres de las compaiias familiares
espanolas.

El viernes por la tarde, los participantes visitaron en Villajoyosa la factoria de
Chocolates Valor, donde fueron recibidos por su presidente y consejero delegado,
Pedro Lépez, quien explicéd la evolucion de la compafia desde su nacimiento en 1881,
y especialmente en los ultimos 70 afos, en los que la empresa se ha transformado
radicalmente, hasta convertirse en lider de mercado, con una produccién de 18.000



toneladas de chocolate al afio y presencia en mas de 50 paises. “‘Las empresas que
perduran es porque a lo largo de su vida hacen mas cosas bien que mal®’, resumié
Pedro Lopez.

La jornada académica, que contd con la conduccién de la periodista alicantina Anabel
Rosas, dio comienzo el sabado con las palabras de bienvenida de Juan Corona,
director general del IEF, quien record6 que en el primer encuentro del Forum, celebrado
en Barcelona hace 17 afios, “éramos 50; hoy somos mas de 300. Cuando las cosas se
hacen bien, los principios y sentimientos se van transmitiendo”. Juan Corbera, socio de
Deloitte responsable de la zona Este, animé a los jévenes empresarios a ser ejemplo de
liderazgo, porque “las organizaciones siguen el ejemplo de los que estan en lo mas
alto”. En el mismo sentido, José Juan Pérez-Tabernero, director de Relaciones
Institucionales y Comunicacion de Santander Espana, apunté la importancia de que el
desarrollo econémico y social futuro sea inclusivo y sostenible y aseguré que “con
empresarios como vosotros, lo vamos a conseguir”.

Cambio vertiginoso

El cambio vertiginosos que esta sufriendo el mundo centré la intervencion de la CEO de
Microsoft Espafia, Pilar Lopez, quien sefialé que “la tecnologia esta a disposicion de
todo el mundo; la diferencia la marcan el talento y las decisiones que tome cada uno”.

A continuacién, Pedro Lantero, fundador y director de Escuela de Musicalidad y
vicepresidente de la Fundacion Tomilld, moderd una interesante mesa redonda en la
que bajo el titulo Empresas de Impacto Social, se debatié sobre el rol que las empresas
deben asumir como dinamizadoras del cambio social. Los ponentes de la mesa fueron
la CEO de ASTI TechGroup y presidenta de la Fundacion Asti, Verénica Pascual, el
fundador de Jeanologia, Enrique Silla, y el fundador y CEO de Zubi Labs, lker
Marcaide.

Pascual recordd la importancia del talento y la responsabilidad que han de asumir las
empresas a la hora de fomentarlo, hacerlo crecer y prepararlo para el futuro. Enrique
Silla, por su parte, destac6 que la clave de una empresa es su “cultura: todo lo demas
se puede copiar, menos la cultura de la empresa, que es unica e irrepetible”. |ker
Marcaide incidid6 en la cuestion del compromiso: “nos llaman emprendedores de
impacto, pero s6lo somos personas que quieren hacer un mundo mejor. s Te sumas al
reto?”.

La ultima mesa redonda de la mafana tuvo como eje de debate la reinvencién del
sector turistico y contd con la participacion de Sergio Gémez, consejero delegado de
Grupo Marjal, Carlos Montesinos, CEO y fundador de Airhopping, y Guillermo
Gaspart, fundador y presidente de By Hours Travel. La moderacion corrié a cargo de
Pablo Sanz, socio de Deloitte, y Beatriz Martin, socia directora de Deloitte en Alicante.

Para Gaspart, “la clave de una start up es la velocidad con la que reaccionas cuando te
equivocas. Hay que hacerlo muy rapido o desapareces”. En términos similares se



expresd Montesinos, quien aseguro que “en la empresa, a veces, después de estrellarte
contra un muro, no sabes si al siguiente intento lo vas a derribar o si te vas a quedar ahi
atascado toda la vida”. Sergio Gémez incidi6 en la importancia que tiene el
asociacionismo en el mundo de la empresa familiar, hasta el punto de que aseguré que
“la creacién de la Asociacion alicantina ha sido fundamental para la evolucion de
nuestra propia empresa”.

Saga familiar

La familia Boluda protagonizé la siguiente mesa redonda, para hablar de las
singularidades de lo que es una empresa familiar centenaria, su legado, los valores que
la caracterizan y la importancia de que las nuevas generaciones familiares se vayan
incorporando paulatinamente a la gestion de la empresa. De ello se encargaron Vicente
Boluda Fos, presidente de Boluda Corporacién Maritima, y sus hijos Vicente, Ignacio
y Verdnica Boluda Ceballos, que ocupan diversos cargos de responsabilidad dentro
de la companiia. La moderacién corrié a cargo de Nuria Halpern, del Grupo Catalana
Occidente..

La sesion de tarde comenzd con la ponencia de Liliana Fernandez, jugadora olimpica
de véley-playa, quien diserté sobre las formulas para Mejorar y crecer en equipo. La
deportista fue entrevistada por José Miguel Alonso de Ozalla, director de la Red de
Empresas y Servicios Especializados de Santander Espana.

José Miguel Alonso aseguré que “la clave de un equipo es saber reponerte cuando el
rival te estd machacando”, mientras que Liliana Fernandez sefald que “un equipo tiene
que ser flexible, ser capaz de dar un paso atras cuando es necesario, cambiar de
estrategia, aprender de los errores y perdonarse.

La jornada académica finaliz6 con una mesa redonda titulada Vinculo entre empresas
familiares y start ups, en la que se debatid sobre cémo afrontan las empresas
tradicionales los procesos de transformacion. La moderacién de la misma corrié a cargo
de Salvador Bautista, secretario general y del Consejo de Bergé y Cia, y contd con la
participacion como ponentes de Javier Nuche, managing director en Atresmedia
Diversificacion, Antonio Iglesias, director general de Endeavor Espana, y José Garcia
Pacheco, managing director de B4Motion Venture Lab.

Bautista asegurdé que “la empresa tradicional mira a las start ups con una mezcla de
asombro y horror”. Para Iglesias, sin embargo, este tipo de compafias son “el motor del
desarrollo futuro” y es importante que tengan acceso a las grandes empresas, para
caminar juntas. Javier Nuche destacé las posibilidades que presenta la television como
medio ideal para el desarrollo de los emprendedores, mientras que José Garcia
Pacheco puso el énfasis en la necesidad de entender a las personas. “Si no entiendes a
los humanos, da igual la tecnologia que utilices. Nosotros investigamos, entendemos y
creamos companias”.
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