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Contexto	
  económico	
  

Contexto	
  empresarial	
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Contexto	
  económico	
  

6,22	
  

Califique	
  de	
  0	
  a	
  9	
  la	
  situación	
  económica	
  actual	
  

•   2017	
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6%	
   7%	
  

70%	
   82%	
  

24%	
   11%	
  

2016	
   2017	
  

¿Cómo	
  cree	
  que	
  será	
  el	
  crecimiento	
  a	
  corto	
  y	
  medio	
  plazo	
  de	
  la	
  
economía	
  española?	
  

1.   Un	
  aumento	
  rápido	
  de	
  la	
  acHvidad	
  económica	
  con	
  una	
  intensa	
  creación	
  neta	
  
de	
  empleo	
  

2.   Un	
  moderado	
  aumento	
  de	
  la	
  acHvidad	
  con	
  una	
  limitada	
  creación	
  neta	
  de	
  
empleo	
  

3.   Un	
  crecimiento	
  frágil	
  de	
  la	
  acHvidad	
  sin	
  creación	
  neta	
  de	
  empleo	
  



XX	
  CONGRESO	
  NACIONAL	
  DE	
  LA	
  EMPRESA	
  FAMILIAR	
  
Toledo	
  1,	
  2	
  y	
  3	
  de	
  octubre	
  de	
  2017	
  

	
  

Contexto	
  empresarial	
  

66%	
   54%	
  

34%	
   46%	
  
año	
  2008	
   2017	
  

¿Existe	
   en	
   su	
   empresa	
   un	
   plan	
   específico	
   para	
   formar	
   a	
   los	
  
familiares	
  llamados	
  a	
  liderar	
  la	
  empresa?	
  

1.   No	
  

2.   Sí	
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30%	
  

70%	
  

44%	
  

56%	
  

50%	
  

50%	
  

Año	
  2010	
   Año	
  2007	
  2017	
  

¿Dispone	
  su	
  empresa	
  de	
  direcHvos	
  con	
  suficientes	
  conocimientos	
  
de	
  idiomas	
  como	
  para	
  trabajar	
  en	
  mercados	
  de	
  habla	
  no	
  hispana?	
  

1.   No	
  

2.   Sí	
  



XX	
  CONGRESO	
  NACIONAL	
  DE	
  LA	
  EMPRESA	
  FAMILIAR	
  
Toledo	
  1,	
  2	
  y	
  3	
  de	
  octubre	
  de	
  2017	
  

	
  

6,9	
  

Valore	
  DEL	
  0	
  A	
  9	
  el	
  nivel	
  de	
  formación	
  de	
  los	
  jóvenes	
  que	
  se	
  han	
  
incorporado	
  a	
  su	
  empresa	
  en	
  los	
  úlHmos	
  años	
  

•   2017	
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297	
  

678	
  

672	
  

En	
  su	
  opinión,	
  ¿Cuál	
  de	
  estos	
  tres	
  factores	
  considera	
  más	
  
relevante	
  para	
  la	
  incorporación	
  de	
  nuevo	
  personal	
  en	
  su	
  empresa?	
  
(Ordene	
  de	
  1	
  a	
  3,	
  por	
  orden	
  de	
  importancia,	
  siendo	
  1	
  el	
  más	
  importante	
  y	
  3	
  el	
  
menos)	
  
	
  
1.   Capacidades	
  técnicas	
  

2.   Habilidades	
  personales	
  (resolución	
  de	
  problemas,	
  toma	
  de	
  
decisiones,	
  creaHvidad,	
  etc.)	
  

3.   AcHtud	
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5,79	
  

Valore	
   del	
   0	
   al	
   9	
   el	
   grado	
   de	
   adecuación	
   de	
   los	
   perfiles	
  
profesionales	
   de	
   los	
   jóvenes	
   (oferta)	
   a	
   las	
   necesidades	
   de	
   su	
  
empresa	
  (demanda)	
  

•   2017	
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59%	
   73%	
  

5%	
   3%	
  

36%	
   24%	
  

2016	
   2017	
  

De	
  acuerdo	
  a	
  sus	
  previsiones	
  para	
  2018,	
  su	
  empresa	
  espera:	
  

1.   Un	
  aumento	
  de	
  la	
  cifra	
  de	
  ventas	
  

2.   Una	
  reducción	
  de	
  la	
  cifra	
  de	
  ventas	
  

3.   Unas	
  ventas	
  similares	
  a	
  las	
  del	
  año	
  anterior	
  



XX	
  CONGRESO	
  NACIONAL	
  DE	
  LA	
  EMPRESA	
  FAMILIAR	
  
Toledo	
  1,	
  2	
  y	
  3	
  de	
  octubre	
  de	
  2017	
  

	
  

82%	
   84%	
  

2%	
   2%	
  

16%	
   14%	
  

2016	
   2017	
  

Las	
   perspecHvas	
   de	
   ventas	
   para	
   su	
   empresa	
   dentro	
   de	
   3	
   años	
  
son:	
  

1.   Aumento	
  de	
  la	
  cifra	
  de	
  ventas	
  

2.   Una	
  reducción	
  de	
  la	
  cifra	
  de	
  ventas	
  

3.   Unas	
  ventas	
  similares	
  a	
  las	
  actuales	
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18%	
   22%	
  

21%	
   24%	
  

34%	
   25%	
  

27%	
   29%	
  
2016	
   2017	
  

¿Cuál	
  es	
  el	
  grado	
  de	
  internacionalización	
  de	
  su	
  empresa?	
  

1.   Ninguno	
  

2.   Venta	
  al	
  exterior	
  

3.   Presencia	
  comercial	
  en	
  el	
  exterior	
  

4.   Producción	
  en	
  el	
  exterior	
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44%	
   38%	
  

8%	
   10%	
  

48%	
   52%	
  

2016	
   2017	
  

De	
  acuerdo	
  a	
  sus	
  previsiones	
  para	
  2018,	
  su	
  empresa	
  espera	
  en	
  
España:	
  

1.   Mantener	
  los	
  niveles	
  de	
  empleo	
  actuales	
  

2.   Reducir	
  la	
  planHlla	
  

3.   Incrementar	
  la	
  planHlla	
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30%	
   25%	
  

7%	
   7%	
  

63%	
   68%	
  

2016	
   2017	
  

Las	
  perspecHvas	
  de	
  empleo	
  en	
  España	
  para	
  su	
  empresa	
  dentro	
  
de	
  3	
  años	
  son:	
  

1.   Mantener	
  los	
  niveles	
  de	
  empleo	
  actuales	
  

2.   Reducir	
  la	
  planHlla	
  

3.   Incrementar	
  la	
  planHlla	
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80%	
   78%	
  

20%	
   22%	
  

2016	
   2017	
  

¿Tiene	
   previsto	
   su	
   compañía	
   aumentar	
   su	
   inversión	
   en	
   España	
  
en	
  2018?	
  

1.   Sí	
  

2.   No	
  



XX	
  CONGRESO	
  NACIONAL	
  DE	
  LA	
  EMPRESA	
  FAMILIAR	
  
Toledo	
  1,	
  2	
  y	
  3	
  de	
  octubre	
  de	
  2017	
  

	
  

87%	
   81%	
  

13%	
   19%	
  

2016	
   2017	
  

¿Tiene	
   previsto	
   su	
   compañía	
   aumentar	
   su	
   inversión	
   en	
   España	
  
durante	
  los	
  próximos	
  3	
  años?	
  

1.   Sí	
  

2.   No	
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16%	
   26%	
  

64%	
   45%	
  

3%	
   4%	
  

17%	
   25%	
  

2016	
   2017	
  

¿Qué	
   condiciones	
   de	
   financiación	
   bancaria	
   ha	
   conseguido	
   su	
  
empresa	
  en	
  2017	
  en	
  relación	
  a	
  2016?	
  

1.   Iguales	
  

2.   Mejores	
  

3.   Peores	
  

4.   No	
  ha	
  recurrido	
  a	
  financiación	
  bancaria	
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4%	
   7%	
  

3%	
   1%	
  

22%	
   18%	
  

71%	
   74%	
  

2016	
   2017	
  

¿Se	
   plantea	
   recurrir	
   a	
   formas	
   de	
   financiación	
   disHntas	
   a	
   la	
  
bancaria?	
  

1.   Sí,	
  a	
  mercados	
  de	
  capitales	
  

2.   Sí,	
  mediante	
  la	
  emisión	
  de	
  deuda	
  

3.   Sí,	
  otras	
  

4.   No	
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Gracias	
  por	
  su	
  colaboración	
  


